
 
 

Compétences professionnelles 
 
Direction stratégique et opérationnelle 
Organisation d’évènements éducatifs 
Management d’équipes multiculturelles 
Mobilisation de l’intelligence collective 
Conscience sociale et interculturelle 
Curiosité, adaptabilité, prise d’initiatives 
 

Expériences professionnelles 
 
International Bilingual Schools of Africa – Directrice du Programme Français 
Abidjan, Côte d’Ivoire & Lagos, Nigéria – 2023 à aujourd’hui 
 
Orientation des contenus et de la pédagogie : Mise en place de programmes éducatifs ayant 
conduit à un taux de réussite de 95% aux examens de fin d’année. 
Encadrement et formation des équipes enseignantes : Formation de 50 enseignants aux 
méthodes innovantes, avec un taux de satisfaction de 92% de la part des enseignants formés. 
Développement de l’enseignement du Français Langue Etrangère : Expansion du programme 
de FLE ayant touché plus de 200 étudiants sur 2 sites. 
Contextualisation des enseignements : Adaptation pédagogique de 35% des cours pour les 
rendre plus pertinents en contexte régional et international. 
 
Institut Français de Côte d’Ivoire – Directrice du Pôle Langues et Savoirs 
Abidjan, Côte d’Ivoire – 2019 à 2023 
 
Direction déléguée intérimaire :  
Coordination de la cellule culturelle de transition et de la programmation. 
 
Organisation et coordination du cycle de débats d’idées et de la Nuit des Idées : Organisation 
de 15 événements majeurs de débats et discussions culturelles, attirant en moyenne 95 
participants par événement. 
Contenus : décidés par les orientations de la thématique annuelle de la saison culturelle de l’IFCI, 
les enjeux développés dans le rapport d’Achille Mbembé pour une nouvelle relation Afrique-France, 
les sujets qui appellent au dialogue Sud/ Nord. 
Un modèle réplicable de débats, réfléchi et construit avec les équipes de l’IFCI. 
« La suite dans les idées » : poursuivre les débats à la radio ou dans les lieux éducatifs et culturels. 
 
Direction du pôle langues françaises : Augmentation de 30% du nombre d’inscriptions annuelles 
(cours et certifications). 
Rédaction de la stratégie annuelle et de la feuille de route du Pôle Français. 
Elaboration et suivi du budget du Pôle Français, avec une optimisation des coûts de 10%. 
Conduite de la démarche Qualité et du service au client/ apprenant/ candidat. 
Développement commercial (scolaires, entreprises, institutions) et marketing du Pôle Français. 
Management et animation d'une équipe multiculturelle de 20 personnes : Mise en œuvre d'une 
stratégie de développement professionnel ayant abouti à une augmentation de 20% de la 
satisfaction des équipes (basée sur une enquête interne). 
Actions transversales avec les services de l'Institut Français. 

Direction d’établissement éducatif et 
culturel 
Langues françaises - Enjeux de société 
et débats d'idées - Education et 
formation 
Céline DESBOS 



Organisation d’évènements et gestion de projets : 
BELC (formation régionale) avec France Education International. 
Journée Internationale du Professeur de Français avec l’AUF. 
Semaine de la langue française et de la Francophonie avec l’OIF. 
 
Conduite de partenariats : 
Collaboration avec FEI, IF Paris, RFI, TV5 Monde, AEFE, MLF, UFHB, lRD, CCIP, et AFD. 
 
Institut Français du Sénégal – Directrice du Centre de Langues de Dakar 
Dakar, Sénégal – 2017 à 2019 
Direction du centre de langues et organisation des formations régionales BELC 2018 et 
2019, avec la participation de 150 enseignants de français issus de toute la région. 
 
Institut Français du Sénégal – Enseignante et formatrice FLE, Alpha, FLS 
Dakar, Sénégal – 2012 à 2017 
Enseignement du français académique, formation de formateurs, jury d’examens de français. 
Habilitation examinatrice-correctrice et formatrice d’examinateurs-correcteurs du DELF-
DALF : 

Supervision et correction de 500 examens DELF-DALF par an, garantissant une qualité de 
service avec un taux de satisfaction de 95%. 
 
GeolHyAn – Cofondatrice et gérante 
Dakar, Sénégal – 2012 à 2017 
Etude d’impacts en environnement industriel, analyse de la qualité de l’eau, de l’air et du 
sol : 

Réalisation de 20 études d'impact environnemental, permettant de réduire les coûts de 
gestion des risques de 15% pour les entreprises clientes. 
 
Alcontrol – Responsable régionale 
Bordeaux, France – 2007 à 2012 
Création et développement de l'agence régionale Ouest France du laboratoire international : 

Expansion de l’agence avec un chiffre d’affaires en augmentation de 40% en 3 ans. 
Gestion de 5 projets d’analyses de qualité environnementale pour de grands comptes 

industriels. 
 
ILD _ Responsable export 
Lille, France – 2004 à 2007 
Création de la cellule export de l’imprimerie de presse : 

Augmentation des ventes internationales de 30% en 2 ans, notamment en Grande-Bretagne 
et au Cameroun. 

 

Formations 
 2024 à aujourd’hui : suivi du Master de didactique et management du FLE/FLS en milieu 
plurilingue – Université des Antilles, Martinique, France 
 2019 : Diplôme de Didactique du Français sur Objectifs Spécifiques (DDIFOS) – CCI de 
Paris, France 
 2008 : Diplôme d'Aptitude à l'Enseignement du Français Langue Étrangère (DAEFLE) – AF 
de Paris, France 
 2003 : Master en Développement durable – Université Comillas, Madrid, Espagne 
 2002 : Diplôme d’Ecole Supérieure de Commerce (ESC) – Ecole de Management (EM), 
Lyon, France 
 1999 : Licence en Sciences – Université Claude Bernard, Lyon, France 
 1996 : Baccalauréat Série Scientifique (S) – Lycée Xavier Mallet, Le Teil, France 

 

Compléments 
Loisirs 
Pratique classique du saxophone 
Danse contemporaine et afrojazz 



Langues 
Wolof, A1.1, Dioula, débutante 
Français, langue maternelle et maternante 
Anglais, Cambridge C1 ; Espagnol, DELE C2 
Centre d’intérêts 
Education en francophonie plurilingue 
Ecologie et développement durable 
Dialogue équilibré sud-nord 
Engagements 
Expertise débats d’idées pour le Festival Réminiscence (2024) : la culture ivoirienne postcoloniale. 
Impulsion et Expertise débats et savoirs pour la Saison Tissages (2024) autour des liens du vivant. 
Projet de thèse sur l’Intercompréhension en langues françaises, en codirection France / Sénégal. 
 

Personnes référentes 
Angèle Priolot, directrice des cours de l’Institut Français du Sénégal et ACPF lorsque j’étais en 
poste : angele.priolot@diplomatie.gouv.fr, Téléphone : + 33 6 25 22 49 76 
Patrice Thevier, directeur de l'Institut français de Côte d'Ivoire et COCAC lorsque j’étais en poste : 
patrice.thevier@diplomatie.gouv.fr, Téléphone : + 269 336 90 56 
François Allain, secrétaire général de l'Institut français de Côte d'Ivoire lorsque j’étais en poste : 
francois.allain@frenchinstitute.org.za 
Fred Eboko, représentant de l’Institut de Recherche pour le Développement (IRD) en Côte d’Ivoire 
lorsque j’étais en poste : fred.ebok@ird.fr, Téléphone : + 225 07 07 00 72 73 
François Clauzel, directeur du Centre de Développement Professionnel de la MLF à Abidjan 
lorsque j’étais en poste : francois.clauzel@edhuman.org, Téléphone : + 33 7 77 78 66 54 


